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Kalkinma Ajanslari ve Sagladiklar Tesvikler

Bolgesel gelisme uygulamalari ile bolge planlarinin etkinliginin ve basarisinin ylkseltilmesi, bélgelerin tlkemizin genel
blylmesi, gelismesine, refahina ve istikrarina katkisinin artiriimasi, sosyal uyum ve adaletin temini ve degisen
klresel rekabet sartlarina adaptasyonun saglanmasi amaciyla, cagdas gereklere uygun olarak, gelismis Ulkelerde bir

cok ornekleri goriulen Kalkinma Ajanslarinin (KA) kurulusu ve isler hale getirilmesi gerekli gortlmustur.

1- Bolgeler arasi gelismislik farkliliklar,

2- Yerel ve kiresel rekabetteki degisimler,

3- AB’ye uyum surecindeki yukumltltkler,

4- Finansal ve beseri kaynaklarin rasyonel dagilimi zorunlulugu,

5- Cevresel duyarhliktaki artis,

6- Yerel kalkinma ve érgUtlenme taleplerinin artisi ve bu taleplerin etkin yonlendirilmesi ihtiyaci gibi nedenler,
7- Katilimci,

8- Esnek bir yapiya sahip,

9- Teknik kapasitesi gucll, yerel ve bdlgesel gelismeyi hizlandirmaya odaklh kalkinma birimleri konumundaki s6z

konusu kalkinma ajanslarinin olusumu ihtiyactan éte bir zorunluluk haline gelmistir.

Bu aciklamalardan sonra Kalkinma Ajanslarini ve faaliyetleri nasil gerceklestirdiklerini soru cevap yéntemleriyle biraz

daha iyi taniyalim.

Kalkinma Ajansi nedir?

Kalkinma Ajanslari boélgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi ve boélgesel kalkinmanin saglanmasi icin Devlet Planlama
Teskilati (DPT) koordinasyonunda kurulmus 6zerk kamu kuruluslandir. Kalkinma Ajanslari dogrudan yatirrm yapan
uygulayici kuruluslar degildir. Kalkinma Ajanslarinin asil gorevi kamu, 6zel sektér ve Sivil Toplum Kuruluslari arasinda
isbirligini destekleyerek yerel potansiyelin agiga cikmasini saglamaktir. Tilrkiye genelinde her biri Dlizey 2

Bolgelerinde kurulan 26 adet Kalkinma Ajansi mevcuttur.

istatistiki Bir Siniflandirma Olan Diuzey Neyi Amachyor?

istatistiki bir siniflamadir. Bdlgesel analizlerin saglikli yapilabilmesi icin gelistirilmistir. Avrupa Birligi istatistiki
siniflandirma birimleri ile uyumludur. Bu siniflamaya gore istatistiki acidan Tlrkiye; 12 Dlzey 1 Bolgesi ve 26 Dilizey 2
Bolgesine ayrilmistir. Bu ayrim bir idari siniflama olmayip istatistiki bir siniflamadir. 5449 sayili Kanun geregince

Kalkinma Ajanslari Dlzey 2 Bolgeleri esas alinarak kurulmustur.

Kalkinma Ajanslari Nicin Kuruldu?
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Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak, surdarilebilirligini saglamak, bodlgeler arasi ve boélge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla

kurulmustur.

Kalkinma Ajanslarinin organizasyon yapisi

Kalkinma Ajanslarinin organizasyon yapisi Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirrm Destek

Ofisleri olmak Uzere dort unsurdan olusmaktadir.

Kalkinma Kurulu'nun Aldigi Kararlar Ajans icin Tavsiye Niteliginde

Kalkinma Kurulu; bdlgesel gelisme hedefine yodnelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Uzere
kurulmustur. Kalkinma Kurulu, toplantilarinda Ajansin yillik faaliyet ve ic denetim raporlari, bélgenin sorunlar ve
¢6zUm oOnerileri, tanitimi ve potansiyelini gorlistp, degerlendirilerek Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmaktadir. En
fazla 100 Uyeden olusan Kalkinma Kurulunun aldi§i kararlar, Ajans icin tavsiye niteligindedir. Yapilan toplantilarin
sonuclari Devlet Planlama Teskilati Mdistesarligi'na raporlanmakta ve toplantiya iliskin bir sonuc bildirisi

yayimlanmaktadir.

Ajansin Yonetim Kurulu Kararlarinin Onemi

Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. Yillik calisma programini kabul etmek ve DPT onayina sunmak, yil icinde
ihntiyaclara gore bltceyi revize etmek, yillik mall raporu ve kesinlesen bilitce sonuclarini onaylamak, tasinir ve
tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek, alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet
raporunu DPT’'ye gdndermek, Ajans butcesini onaylamak ve DPT'ye gdéndermek, Genel Sekreterlik tarafindan sunulan
program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,
Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek, personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek, Genel
Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimunu onaylamak, Genel Sekreteri belirlemek ve
DPT onayina sunmak, tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel

sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek amaciyla kurulmustur.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO) nedir? Gorevleri nelerdir?

Bulundugu ilin is ve yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve tesvikiyle ilgilenen Ajans birimidir.

Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’nun sundugu tiim yatirim destek hizmetleri Gcretsizdir.

Yatirnm destek ofisleri; Bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen slire icerisinde, ilgili

mevzuatta bir slre belirtilmemisse 6ncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak tzere Yonetim Kurulu adina tek elden takip
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ve koordine edilmesi amaciyla kurulan Ajans birimleridir.

Ayrica illerdeki yatinmlari izlemek, ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya
bilgi vermek ve yol gdstermek, basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak, is ve islemler konusunda Valilige ve Genel
Sekreterlige bilgi vermek gorev ve yetkilerine sahip; Ajansin faaliyet godsterdigi illerde kurulmasi 6ngorilen

birimlerdir.

Kalkinma Ajanslarinin mali kaynaklar nelerdir?

Kalkinma Ajanslarinin mali kaynaklarinin biayuk kismi merkezi butceden aktarilan ¢deneklerden olusmaktadir. Geri
kalan kisim ise Ajansin gérev alani icerisinde yer alan Belediyeler, il Ozel idareleri ve Ticaret Sanayi Odalarinin

bUtcelerinden aktarilan kurum paylarindan olusmaktadir.

Kalkinma Ajansi Avrupa Birligi (AB) ile ilgili bir kurum mu?

Kalkinma Ajansi AB ile dogrudan baglantili bir kurum degildir. Fakat katilim déncesi mali yardim araci (IPA) programi
basta olmak Uzere AB'nin kalkinmaya katki saglayacak her tir imkanlarindan bdélgenin faydalanmasini saglayacak

faaliyetlerde bulunmak Ajansin islevlerinden biri olacaktir.

“Boélge Plan1” nedir?

Bdlge Plani; bir bélgenin kalkinmasi amaciyla, ulusal dlizeyde Uretilen politika, plan ve stratejiler ile yerel dizeyde
yUrutilo lecek faaliyetler arasindaki iliskiyi belirlemek; yerel diizeyde yer alan kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi
ve koordinasyonu giglendirmek; kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek;
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, surdirulebilirligini saglamak; kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve

bélgesel program ve projelere temel olusturmak tGzere hazirlanan strateji, koordinasyon ve yénlendirme belgesidir.

Bolgenin sosyo-ekonomik ve fiziksel durumunun dederlendirilmesi, bélgedeki mevcut sektorlerin degerlendirilmesi,
bolge ici alt bolgelerin degerlendirilmesi, bdlgenin GZFT (GUclU yanlar, Zayif yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin
yapilmasi, yereldekilerin talep ve ihtiyaclarinin belirlenerek ¢oéztmler Uretilmesi, amag, hedef ve stratejileri ortaya

koyarak boélgenin gelismesinin programlanmasi Bolge Plani yapilmasinin amaclaridir.

Proje Nedir?

Belirli bir yerde, belirli bir zaman ve butce cercevesinde, bir baslama ve bitis noktasina sahip, 6nceden

belirlenmis amaclara ulasiimasini sadlayacak olan faaliyetler toplulugudur.

Mali Destek Nedir?

Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider butcelerinin, belirlenecek oranlarda Ajans tarafindan karsilanmasi

amacini guden nakdi 6demedir.
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Ajansa sunulan projeye yonelik olarak ne kadar mali destek alinabilir?

Basvuru sahipleri, belirlenecek mali destek alt ve Ust limitleri dahilinde talep edecekleri mali destek tutar ve oranlarini

bu limitlere uymak kaydiyla kendileri belirleyeceklerdir.

Bolgede desteklenecek alanlar hangi kriterler esas alinarak belirleniyor?

Destek verilecek alanlarin belirlenmesinde birden ¢ok sektdru iceren ve bunlar arasinda yatay iliskileri en iyi sekilde
kuran temalar (bilesenler) ve bdlgenin mekansal oncelikleri ile Dokuzuncu Kalkinma Planinda yer alan gelisme
eksenleri, yeni ulusal tesvik sistemi, Tarim ve Koy isleri Bakanlidi ile DPT arasinda Kalkinma Ajanslarinin verebilecegi

destek alanlar konusunda yurutllen muzakereler ve Bdlge Planinin temel amaclari esas alinmaktadir.

Kalkinma Ajansi hangi destekleri saglar?

Ajans, detaylan yillik calisma programinda ve basvuru rehberinde acikca belirtilmek kaydiyla, yerel idarelerin,
Universitelerin, diger kamu kurum ve kuruluslarinin, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, kar amaci giden isletmelerin, kooperatiflerin, birliklerin ve diger gercek ve tlzel kisilerin proje veya
faaliyetlerini Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nde belirtilen usul ve esaslar dahilinde mali

ve teknik destek olmak Uzere iki sekilde desteklemektedir.

Bu YOonetmelik kapsaminda Ajanslar tarafindan uygulanacak Mali Destek tirleri sunlardir:
1-Dogrudan Finansman Destegi,

2-Faiz Destegi, Faizsiz Kredi Destegi.

Ajans; adil, acik ve seffaf kurallara tabi olmak ve kendisi tarafindan yapilan herhangi bir proje teklif cagrisi ile
iliskilendirilmemek kosuluyla, yerel yonetimlerin basta planlama calismalari ile bdlge plan ve programlarini uygulayici
veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bdlgedeki sivil toplum
kuruluslarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalari icin, mevcut imkanlari cercevesinde
kendi personeli eliyle ya da zorunlu hallerde hizmet alimi yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina
katki saglama, gecici uzman personel goérevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler

kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici Teknik Destek hizmetleri saglayabilir.

Dogrudan Finansman Destegi nedir?

Dogrudan finansman destegi, Ajansin belirledigi usul ve kurallar cercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi

karsiliksiz yardimlardir.

Dogrudan finansman destegi, Ajansin esas itibariyla proje teklif cagrisi yontemiyle kullandirdigi desteklerden olusur.
Ancak Ajans istisnai olarak, proje teklif cadrisi yapmaksizin ve proje hazirhdi konusundaki yUkUmluliklerinden

bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik stirecini dogrudan yonetmek suretiyle, dogrudan faaliyet destegi ve gudimli

© 2025 Ferdi Asim Hellag - TUm haklari sakhdir.

Sayfa 4/8



https://hellac.com

Ferdi Asim Hellag
Mali Misavir

proje destegi seklinde de dogrudan destek saglayabilir.

Dogrudan Faaliyet Destegi nedir?

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet glici acisindan 6énemli firsatlardan yararlanilmasina ve bdlge ekonomisine yonelik
tehdit ve risklerin 6dnlenmesinde acil tedbirlere ydnelik faaliyetlerin proje teklif cagrisi yontemi uygulanmaksizin

dogrudan desteklenmesidir.

Bu destege; yerel yonetimler, Universiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek

kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlikler ve kooperatifler basvurabilir.

Gudumli Proje Destegi nedir?

Bdlgedeki girisimcilik ve yenilikcilik kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji
gelistirme merkezleri ve isletmelerin ortak kullanimina acik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu, laboratuvar ve atdlye
gibi buyUk butceli altyapi ve/veya isletme desteklerini iceren, stratejik 6nem tasiyan, projelere Ajansin onculik edip
ve koordinasyonunu Uustlenmesi ile proje teklif ¢agrisi yontemi uygulamadan dogrudan mali ve teknik destek

saglamasidir.

Yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri, Gniversiteler, meslek okullari, arastirma enstitlleri, diger kamu kurum ve
kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, organize sanayi bélgeleri, endUstri bélgeleri ve kiicik sanayi

siteleri, sivil toplum kuruluslari basvurabilir.

Faiz Destegi nedir?

Faiz destegi, kar amaci glden gercek ve tlzel kisilerin ilgili araci kurulus ile Ajans arasinda imzalanacak protokolde
belirtilen nitelikteki projeleri icin, ilgili araci kuruluslardan alacaklar krediler karsihginda 6édeyecekleri faiz giderlerinin,

Ajans tarafindan karsilanmasini 6ngoren karsiliksiz yardimdir.

Bu destekten Kiciik ve Orta Buiyiklikteki isletmeler (KOBI), ciftci ve ciftci gruplarn, serbest meslek sahipleri
yararlanabilir.

Faizsiz Kredi Destegi nedir?

Faizsiz kredi destegi, Ajans tarafindan kar amaci gliden gercek ve tlizel kisilerin ilgili araci kurulus ile Ajans arasinda

imzalanacak protokolde belirtilen nitelikteki projeleri icin, ilgili araci kuruluslar eliyle kredi verilmesidir.

Bu mali destek Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Destek Yonetim Kilavuzundaki usul ve
esaslar dahilinde Ajans tarafindan saglanir ve mali destek faiz 6denmeksizin taksitler halinde geri 6denir. Bu
destekten Kiiclik ve Orta Buyiklikteki isletmeler (KOBI), ciftci ve ciftci gruplar, serbest meslek sahipleri

yararlanabilir.
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Proje Teklif Cagrisi nedir?

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel
basvuru sahiplerinin, 6nceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.
Basvuru rehberi nedir?

Ajans tarafindan Teklif Cagrilari kapsaminda basvuru sahipleri icin hazirlanan, destekten yararlanabilecek gercek ve
tazel kisileri, basvuruda bulunabileceklerde aranan sartlari, basvuru ve yararlanma sekil ve sartlarini, destek konusu
oncelik alanini, destekten karsilanabilecek uygun maliyetleri, secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yUukUmlultklerini, standart basvuru belgelerini ve diger gerekli bilgileri, ayrintili, agik ve anlasilir bir dille agiklayan
rehber belgeye denir.

Basvuru Sahibi kime denir?

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi hikimleri cercevesinde Ajanstan proje veya faaliyet
destegi almak Uzere Ajansa basvuran gercek veya tlzel kisilere denir.

Es Finansman Nedir?

Ajans tarafindan desteklenen proje veya faaliyetlerde harcanmak Uzere, yararlanici tarafindan saglanmasi taahht
edilen nakdi katkidir.

Es finansman baska bir kurulustan saglanabilir mi?

Basvuru sahibinin, proje es finansmanini, proje ortaklarindan, istirakgilerden ve/veya Uclncl taraflardan saglayacagdi
nakdi katkilar ile karsilayabilmesi muimkindur. Her hallkarda, s6zlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, es
finansman yUukUimluliga yararlanicinin kendi taahhidi hikminde olup, yerine getirilmemesi durumunda yararlanici
bizzat sorumlu olacaktir.

Es finansman icin banka kredisi alinabilir mi?

Evet, alinabilir ancak s6z konusu krediye tahakkuk edebilecek faiz borcu “uygun olmayan maliyet” olarak
degerlendirileceginden basvuru sahibinin kendi sorumlulugundadir.

Kalkinma Ajansi Es finansmanin saglanmasinda yardimci olabilir mi?

Hayir. Proje butgesinin Kalkinma Ajansi tarafindan karsilanacak olan destek miktari disinda kalan tutari, s6zlesmeyi

imzalayan taraf olmasi sebebiyle, Basvuru Sahibi tarafindan es finansman olarak karsilanmahdir.
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Basvuru Sahibinin, proje es finansmanini, proje ortaklarindan, istirakcilerden ve/veya Uclncu taraflardan saglayacagi

nakdi katkilar ile karsilayabilmesi mimkuanddar.

Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Mali Desteklere nasil basvurulur?

Kalkinma Ajansi tarafindan yurUrlikte olan mali destek programlarina iliskin basvurular matbu formlarin doldurulup
Ajans hizmet binasina elden teslim edilmesi veya kargo veya posta yoluyla gonderilmesi suretiyle yapiimaktadir. Mali
destek programlarina ait belgeler Ajans’in internet sitesinden veya Ajans hizmet binasindan temin edilir. Ayrica

bilgilendirme ve egitim toplantilarinda basvuru rehberleri temin edilebilir.

Mali Destek Programlarina iliskin son basvuru tarihi ve saati teklif cagrisi kapsaminda ilan edilip; tim yazili
belgelerde, Ajansin internet sayfasinda ve basvuru rehberlerinde yazili olarak, bilgilendirme toplantilarinda ise sézlu
olarak potansiyel basvuru sahiplerine bildirilir. Bu tarih ve saatten sonra teslim edilen projeler, Ajans tarafindan

kesinlikle degerlendirmeye alinmaz.
Proje Basvurulari Nasil Degerlendirilir?

Proje basvurulari bes asamadan olusan bir degerlendirme slirecinden gecmektedir;

. Asama: On inceleme
. Asama: Teknik ve Mali Degerlendirme
. Asama: Degerlendirmenin KontrolU

. Asama: Proje Biitce Tutarlarini inceleme/Gerekli

aua A W N =

. Asama: Yonetim Kurulu Onayi

Mali Destek Programlari icin ayrilan kaynak miktari, her ile esit mi dagitilir?
Projeler degerlendirilirken vyalnizca Basvuru Rehberinde belirtilen dederlendirme kriterleri baz alinacak olup,

desteklenecek projelerin bolge illerindeki dagilimi gozetilmeyecektir.

AB, TUBITAK gibi kurumlardan hibe destegi almis ve destegi devam eden projelere
Kalkinma Ajansi tarafindan da destek saglanir mi?

Kalkinma Ajansi; Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler, Dinya Bankasi, Bakanlklar (TKDK ve KOSGEB desteklemeleri
dahil), Elgilikler, Vakiflar ve dernekler gibi ulusal ve/veya uluslararasi fonlardan kaynak almakta olan projelere Mali

Destek saglamayacaktir.

Yapimina daha onceden baslanmis projeler desteklenir mi?

Kalkinma Ajansi ile s6zlesme imzalanmadan 6nce baslatilan veya ayni faaliyet icin diger kaynaklardan finanse edilen

projeleri desteklemeyecektir.
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Baska bir kamu kurulusu tarafindan hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmamis bir proje
Ajans tarafindan desteklenir mi?

Evet. Basvuru Rehberinde yer alacak programin hedef ve dncelikleri ile bu rehberde belirtilecek proje faaliyetleri icin
uygunluk kriterleri ile uyumlu her tirlG proje teklifi sunulabilir. Projenin hazirlik calismalarinin kim tarafindan yapildigi
Ajans acisindan 6nemli degildir. Ancak Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler, Dlnya Bankasi, Bakanliklar, Elcilikler, Vakiflar
ve dernekler gibi ulusal ve/veya uluslararasi fonlardan kaynak almakta olan projelere mali destek saglanmayacaktir.

Proje konusu belirlenirken, kurumun yetki/goérev alani konulari icinde olmasi gerekli mi?

Evet, proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun gorev ve yetki alani igcerisinde bulunmasi gerekmektedir.

izleme ve degerlendirme nedir?

Ajansin destekledigi program, proje ve faaliyetlerin 6ngoérilen amac ve hedeflere ulasiimasi amaciyla, dizenli ve
surekli olarak veri toplanmasi, uygulamaya iliskin risklerin énceden tespit edilerek dizeltici ve onleyici tedbirlerin
alinmasi, uygulama performansinin takip edilmesi ve denetim faaliyetlerinin yapilabilmesine imkan verecek bilgilerin

kayda gegmesini saglamak Uzere yiritulen, tarafsiz yonlendirme ve takip faaliyetidir.

Daha fazla bilgi almak icin iletisim sayfamizdan bize ulasabilirsiniz.

Ferdi Asim Hellag

Mali Musavir
Kaynak . https://hellac.com/blogdetay/kalkinma-ajanslari-ve-sagladiklari-tesvikler
Erisim Tarihi : 27.11.2025
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